Gevoelige bankier stoot onderdelen ING af

[vo Lurvink weet in juli voor meer dan €10 mrd aan tafelzilver te verkopen

suzanne Blotenburg
n Frits Conijn
Amsterdam
et salaris voor dit jaar is weer
ruimschoots verdiend. Eind juli
rerkocht Tvo Lurvink, de functio-
naris die bij ING Groep de dagelijk-
e leiding heeft over het desinves-
eringsprogramma, de Latijns-
Amerikaanse afdeling van de
bank-verzekeraar voor €2,7 mrd.
Dat is ongeveer €500 mln meer
dan waar analisten op hadden ge-
rekend. En ook bij eerdere transac-
fies wist Lurvink mooie prijzen te
bedingen.

‘Geen wonder’, zegt iemand die
langetijd methemheeft samenge-
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werkt, ‘Lurvink kan erg goed on-

derhandelen en is in staat om dit
soortingewikkelde trajecten te be-
geleiden. Hij heeft een rijke erva-
ring op het gebied van fusies en
overnames.’
BovendienisdeinhetPakistaan-
se Karachi geboren bankier geinte-
resseerd in de integratie van ver-
schillende culturen. Dat blijkt bij-
voorbeeld uitzijn deelname aan de
reis ‘Exploring the Inne Ou-
ter) World of Sustainable Leader-
e
aanrader voor iedereen die nieuwe

‘horizonten wil verkennen’, s schn]ft

"hij op de website van de organise-
rende eaders Academy,
m@m igen zeg-
gen in authentiek leiderschap. In
zijn zakelijke transacties zit daar-
om een zekere intuitie verweven.
Ik pas mij aan de omstandighe-
den aan en probeer de juiste stap
‘op het juiste moment te zetten.
Met de stabilisering van het bank-
wezen draagikop mijnmaniereen
steentje bij’, verklaart de bankier.

De belangstellingvoorde diepe-
re betekenis van hetleven deelthij
met zijn vader, een geslaagde on-
dernemer die op latere leeftijd be-
sloot een deel van zijn fortuin te
besteden aan de verbroedering
tussen de islamitische en de wes-
terse wereld. Dat deed hij via een
stichting en zijn steun aan vele
coede doelen.
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Ivo Lurvink

Na de studie economie in Rot-
terdam werkte Lurvink een korte
periode als consultant bij Booz Al-
len Hamilton in Singapore. In
1990 trad hij in dienst bij Credit
Suisse First Boston. De eerste drie
jaar werkte hij vanuit Londen, in
1993 kreeg hij de verantwoorde-
lijkheid over het Tsjechische kan-
toor in Praag en gafhij leiding aan
de afdeling die acquisities in Cen-
traal-Europa moest regelen voor
de Zwitserse zakenbank.

In 1997 maakte devadervanvier
kinderen een overstap naar Phi-
lips, waar hijwerd binnengehaald
als hoofd van de afdeling Mergers
& Acquisitions. ‘Een spannende
tiid’, zeet hij in een eerder inter-

view. ‘We deden wel zo'n vijftig
overnames per jaar.’

Daarna volgden verschillende
uitveerende functies binnen het
elektronicaconcern, waaronder
de Personal Care- en Consumer
Healthcare-divisies. De bedrijfs-
takken hadden Lurvinks bijzonde-
re interesse vanwege zijn affiniteit
met gezondheid en innovatie. Als
lid van de raad van advies van My
Daily Lifestyle, een concern voor
voedingsadvies en -coaching, is
welzijn een wederkerend themain
het leven van Lurvink.

Toch wordt deze episode door
waarnemers als minder succesvol
bestempeld. Zo is toen het Ameri-
kaanse Lifeline overgenomen. Dit
bedrijfverzorgthulp op afstand en
zou met de vergrijzende bevolking

een gouden toekomst tegemoet'

gaan. Maar het verwachte succes
bleef uit en Lurvink zou niet in
staat zijn een onderneming te lei-
den. ‘Dat is voor mij nog maar de
vraag’, zegt een bron op voorwaar-
de van anonimiteit. ‘Hij moest dit
bedrijfsonderdeel van de grond af
opbouwen. En dat gaat nu een-
maal gepaard metrisico’s en soms
een mislukking. Ik vind het te
makkelijkhem datinde schoenen
te schuiven.’

Toch bleek Lurvink beteropzijn
plek als managing partner bij Par-
com Quoted Equity, een onder-
deelvan ING’s investeringsvehikel

Parcom. Het ambitieuze onder-
deelzou€1mrd gaaninvesterenin
beursgenoteerde bedrijven. Eind
2008 werden de ING-tegoedenvan
het fonds echter teruggetrokken.
Onder druk van de kredietcrisis
moest de bank de broekriem toen
flink aansnoeren. Bestuursvoor-
zitter Jan Hommen besloot dat er
geen plaats meerwasvoor Parcom
Quoted Equity.

Maardatbetekende nicthetein-
de van de carriere van Lurvink.
Hommen kende Lurvink nog uit
zijn Philips-tijd en besloot hem te
vragen om leiding te gaan geven
aan het desinvesteringsprogram-
ma van ING, een taak die hem ge-
zien zijn verleden op het lijf ge-
schreven lijkt. Hommen heeft
waarschijnlijk geen spijt van dit
verzoek: alleen al de afgelopen
maandverkocht Lurvink onderde-
len met een totale waarde van
meer dan €10 mrd.

‘Enikheb ook nogtijdvoorhob-
by’s’; grapt Lurvink. Hij is gek op
voetbal en tennis. Verderis hij een
fanatieke skiér die bij voorkeur

buiten de officiéle pistes afdaalt.

Ontspanningvindtde drukke ban-
kier in het luisteren naar muziek.
In tegenstelling tot zijn kinderen
bespeelt hij geen instrumenten.
‘Ik luister veel naar klassicke mu-
ziek. Met de dj-apparatuur van
mijnzoon draaiik daarnaastregel-
matig de nieuwste dansplaatjes.’
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